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序：精益管理·挖掘利润  财务创造利润
精益管理，挖掘利润！
大凡优秀成熟的企业，都有一个非常好的财务支撑体系在高效运转，以保证企业的健康发展，做大做强。
如果一个中小企业进入成长期、高速发展期或者处于激烈的市场竞争中，就必须考虑完善自己的财务支撑体系，以提高效率、决策支撑能力，并帮助经营者控制风险、提高效率、降低成本、对市场变化做出快速反应，进而实施正确的财务战略，进入资本市场，引爆利润、形成跨越式发展。
[bookmark: _GoBack]博道维新专家团队，专为高速发展中的民营企业量身定制，真正实用的财务体系建设方案辅导班，现场咨询与方案辅导相结合，从此不再为财务体系建设问题而烦恼！
[bookmark: _Toc326655060][bookmark: _Toc326655061][bookmark: _Toc358739894]打造健康稳健财务管理体系，奠定企业可持续发展基础！
一、学习内容
	项目模块
	项目分解
	项目内容
	项目成果

	核算会计体系
	财务战略体系
	财务定位与职能
财务战略规划
财务组织架构设计
	3-5年财务规划方案
财务组织结构设计方案
财务岗位职责及工作量表

	
	业务流程体系
	业务流程梳理
财务管理制度
内部业务表单设计
风险管理与职业舞弊
	内部牵制制度
内控制度一般规范
业务流程内控制度
财务制度、工作手册

	
	财税风险体系
	企业税务规划及节税设计
税务风险规避与解决
税务稽查与应对
	节税10-20%的规划设计方案
税务战略及风险防范方案
重大历史积留问题解决方案

	
	管理账务体系
	从管理角度读懂三张财务报表
多套账与核算账、账的准确与安全
财务合规性改造
财务分析与决策支持
	账务核算系统整改规划方案
财务制度、财务工作手册
财务分析、评价报告体系 
管理会计、评价报告体系

	
	资金管控体系
	现金为王原则及营运资本
现金安全、效率管理及模式
应收款管理及信用分析控制
	现金管理制度
现金预测控制工具
应收款与信用控制方案

	管理会计体系
	全面预算体系
	利润表预算
资本性支出预算
税收筹划表预算
现金流量表预算
预算执行分析、报告与绩效管理
	预算编制要点
预算差异调整
预算的编制与执行
企业预算管理手册
预算外支出如何控制和处理
全面预算管理的构成和流程

	
	投融资分析体系
	投资形式及相关原则
投资评价指标
投资回报率的测算
公司估值
	内外部融资方式
公司自我估值的方法
当下投资回报率测算
经济增加值的测算

	
	财务信息化体系
	应付账款正确性、物品入库及时性
系统数据的一致性、安全性
物流、资金流和信息流统一
财务对业务进行实时监控
	快速、准确、全面、细致地反映企业经营状况及经营信息；
为企业企业决策层决策提供财务信息分析和预测结果；


[bookmark: _Toc326655062][bookmark: _Toc358739895]二、学习收获
1、完善财务支撑体系，创造财务利润
2、运用财务手段，实现企业稳步增长
3、数字化掌控企业，不再为财务问题烦恼
4、纳税有方，现金为王，控制有度，成本领先
5、系统导入、方案落地
[bookmark: _Toc326655063][bookmark: _Toc358739896]三、课程价值及解决问题
高速发展中的中小民营企业，因为财务管理不善，给企业造成了严重的问题，财务成了制约企业发展的瓶颈，看看这些似曾相识的情景吧：
1、财务战略与企业战略不匹配，如何实施适应本企业的财务战略目标？
2、历史遗留问题严重，事后避税风险巨大，如何运筹建立合理避税与风险控制体系？
3、如何突破历史遗留的两套账问题，建立一账统领安全盈利的账务核算体系？
4、成长型企业缺乏资金，融资困难，如何完善现金流管理体系，并扩展企业融资渠道？
5、企业原始积累中，既积累财富也积累风险！面对高速发展，财务如何转型？
6、怎样用财务手段砍掉不必要的成本浪费，建立成本领先的管控体系？
7、预算到底能起多大作用，令人纠结，如何利用预算工具来掌控企业？
把脉财务，破解财务难题。博道维新方案班可以让您认识到财务的真正价值，掌握财务之精髓！
博道维新财务咨询团队历经三年精心打造的方案班，直达财务本质，专为中小微民营企业设计，是国内财务领域首创的咨询式培训+方案落地辅导课程，针对企业的财务难题，逐一破解，让企业价值迅速提升，盈利能力与风险控制相互平衡！
[bookmark: _Toc293047794][bookmark: _Toc326655064][bookmark: _Toc358739897]四、主讲老师及专家团队
财务利润方案班师资一流，15年以上高管及财务总监经验的资深团队亲自交付课程内容及现场辅导。师资团队由六位经验丰富的CFO、财务总监组成，均来自各种类型的公司，如：跨国公司、民营企业、集团公司、上市公司等等；来自各行各业，如：制造业、服务业、高科技行业、房地产、医药业、连锁零售、互联网、软件、金融机构、能源行业、快速消费品行业、汽车业等等；可以提供各种财务管理的实战经验、工具、案例、技能辅导。
1）主讲老师
石斌：博道维新财务体系建设主讲老师，博道维新财务咨询专家团队成员，企业财务体系建设专家，中国管理科学院特约财务管理研究员；曾受聘于中国总会计师协会、清华大学、武汉大学、珠江商学院、香港大学职业专科学院等机构和院校。曾为多家企业提供财务、税务咨询、培训服务，包括：丰田汽车、沃尔玛、中石油、中国电信、中粮集团、中国重汽、中国一汽、金隅股份、汉能集团、云南白药、工商银行、成都邮政储蓄银行等上市公司及1000多家民营企业。长期致力于中国企业财务管理实践，帮助企业系统化平衡赚钱与安全。
[bookmark: _Hlk480793389]2）技术辅导团队老师
杨熙泯：民营企业财务管理实战专家，近10年财务管理与咨询工作经验，资深财务管理顾问，高级企业内部培训师；博道维新董事长，企业财务技术实践专家，中国总会计师，企业财务培训专家；曾任职知名民营企业集团公司财务高管、资深财务分析师。
彭丽：10年以上财务咨询与审计工作经验，熟悉财务软件和ERP系统的实施，完善财务管理制度和工作流程，熟悉制定和管理税收政策方案，擅长营运分析、成本控制及成本核算，擅长根据战略绩效目标完善核算管理体系，擅长把会计账调整为企业需要的各类账，擅长协调技术、人力、销售、管理等各部门运作，擅长协调税务外管银行审计等机构关系。
钟华： 20年财务管理工作经验，历任民营百强企业财务总监，曾任某大型民营企业集团财务总监，精通房地产行业的财务管理与税务筹划，擅长并购重组、成本控制、集团管理等，完整开发多个房地产项目，资金管理经验丰富，曾融资超过70亿元，中国注册会计师。
刘华：博道维新财务体系建设专家顾问，企业财务管理实战专家，成本管理、财务分析、风险管控专家；有丰富的项目投资财税分析处理经验，擅长生产型外贸企业免、抵、退税规划，精通税法，能合理合法知道企业纳税，熟悉集团企业财务内控，擅长分子公司财务控制模式，擅长统筹管理和运作集团资金，擅长营运分析、成本精细化管理，具有优质的税务、银行资源。    
岑代勇：中国注册会计师，多家民营企业财务咨询项目经理，曾任顶级会计师事务所高级项目经理，民营企业财务总监、财务顾问，优秀的财务分析、财务管控、财务团队建设管理能力，擅长为民营企业建设规范的财务管理系统，精通上市公司政策法规与财经法规。IPO实战专家，曾操作人民网股份，武汉中元华电科技股份有限公司等多家企业成功上市。
孙玉杰：IA国际会计师，注册管理会计师，财务管理咨询专家，历任跨国公司高级财务分析师、财务经理，财务信息化与软件专家，财务信息化专家、SAP专家、注册投资分析师，数据分析师，央企财务管理咨询专家。ERP信息化专家，曾任国内知名软件公司技术经理，沙盘演练专家，财务核算专家。
李民峰：中国会计师，中国注册内部审计师（CIA），北京市内部审计协会会员，新南威尔士大学国际职业会计商学硕士，历任民营企业副总、财务总监，美国GE北京办事处首席代表，芬兰Instrumentarium集团财务总监，精于数据化管理、数据库设计、流程再造、组织优化和团队打造，从而改善财务管理的生态环境，促成企业健康发展。
王承久：曾就职于税务局、事务所、大型上市公司、风险投资公司，企业财务管理经验丰富，中国民营企业常年财务税务顾问，近11年企业财税咨询经历，多家企业税务总监、财务顾问，近300家大中型企业常年财税顾问，通晓会计、税务、外汇、海关等法律法规，擅长于管理者沟通专业问题。熟悉制造业、贸易、进出口退税及避税。
[bookmark: _Toc326655065][bookmark: _Toc358739898]
五、学习形式 
	上课形式
	方案制定咨询式上课，分别有专家+咨询团队+现场分析+制度+方案形成

	咨询辅导
	博道维新财务咨询团队

	参与辅导人数（企业人数）
	二人，1个决策层 + 1个执行层（企业老板 + 财务负责人）

	集中辅导天数
	6天（第一阶段3天基制原理辅导 + 2晚方案制作.第二阶段3天效益原理辅导+2晚方案制作）

	辅导方式
	咨询团队+企业共同完成

	形成方案
	企业最终完成两大体系

	咨询辅导周期
	六个月（制作方案+集中咨询+持续辅导）

	收获
	原理+工具+标准制度


[bookmark: _Toc326655066][bookmark: _Toc358739899]六、常见问题
1、方案班的上课时间是多久，由谁主讲？
方案班是让企业老板加一位财务负责人（共2人）在企业财务体系建设专家团队老师的带领下，经过两个3天的集中训练，帮助学员企业建立、完善财务体系，为今后更大的发展夯实管理基础。
2、这个班能帮我们解决什么问题？
方案班可以有效解决企业财务战略制定、账务核算与分析报告规范、企业资金流管理、合理合规节税、成本管控、风险流程及预算编制等问题。
3、方案班是否能解决企业一些敏感的问题？
方案班中，企业家朋友经常会问到一些疑难问题，如：注册资本抽逃；公司治理混乱；财务授权；资金与账务不符；如何管钱；如何融资；账不准；账务核算不清；票据管理混乱；两套账的整改；存货管理混乱；分红；税务风险严重；合理避税；流程问题；财务招聘；财务人员没有导师；预算问题；投资并购；财务信息化；想上市，财务如何准备等老板面临的各种疑难问题。针对种种这些问题，主讲老师或辅导老师都会给企业家老板或财务负责人提供一系列的解决办法，并帮助企业建立相应的方案。
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